
WĞƌƐŽŶŶĞů�&ŝůĞ�>ĂǇŽƵƚ��ǆĂŵƉůĞ
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϭϲ

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƵƐĞƐ�ĨŝǀĞ ĨŝůĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ďĞƚƚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ͗ �ǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘
�ŽŶƚĞŶƚƐ͗���ŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͕�
ĂŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŶŽƚĞƐ

^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ͗ �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůƐͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞƐƵŵĞ͘���ŵƉůŽǇĞĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ƵŶĚĞƌ�&�ZW��ĂƐ ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ŐƌĂĚĞƐ ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘
�ŽŶƚĞŶƚƐ͗���ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƌĞƐƵŵĞƐ͕�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŚĞůĚ͕�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ͗ �ŽŶƚƌĂĐƚƐ
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘��dĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘��dŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�^^E�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ͗ �ŵƉůŽǇĞĞ�WĂǇƌŽůů�Θ��ĞŶĞĨŝƚƐ
dŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝĞǁ͘
�ŽŶƚĞŶƚƐ͗���ŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�tͲϰ͕�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵŝƐĐ͘�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ďĞŶĞĨŝƚƐ Žƌ�ƉĂǇƌŽůů�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ͗ DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
ZĞƐĞƌǀĞ Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘��dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ŽƉĞŶ ĂŶĚ�
ĞǆĞŵƉƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘
�ŽŶƚĞŶƚƐ͗��WĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ;ƌĂĐĞ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶͿ͕�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƵƐĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ

EŽƚĞ͗��DĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�tŽƌŬĞƌƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕�&D>��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂǀĞƐ͕���W͕�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů Žƌ�ĞǆĞŵƉƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĨŝůĞ͘��^ƚŽƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ĨŝůĞ͘��dŚĞƐĞ�ĨŝůĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�,ZͬWĂǇƌŽůů�
ĚĞƉƚ͘�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘��

�ƌŝŵŝŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ĨŝůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��


